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GESTAO PERSONALIZADA DO CURRICULO

O tema a volta do qual nos reunimos, ‘Curriculor@dB¢éo de Identidades’, coloca a
discusséo a questdo sempre pertinente, e nuntadata respondida, de como preparar
os jovens passando-lhes os valores da culturalgpgtteancem, mas ao mesmo tempo,
dar espaco a construgcdo do que é a unicidade de pasksoa. Daqui resultara
necessariamente uma tensao — que pode revelarsenars-valia — entre o sistema de
ensino e o0s projectos pessoais dos estudantesqRaibDesmet, 1997:39).

Num tempo de mudancga e instabilidade, cada vez smmbismem se pergunta ‘Quem
sou eu? Com efeito, nesta época paradoxal, caizada pela informacdo e
conhecimento, pelo crescimento dos meios de comcdic de massas, pela
comunicacao em tempo real que obvia distancias, g@ininio da imagem, cada qual
esta, hoje, em busca da sua identidade, com imdifgagdades, dada a multiplicidade
de valores opostos, de ideologias contraditériasnms assaltam.

Enquanto educadores somos duplamente confrontasiosesta problematica: por um
lado, como assegurar uma identidade sélida aosslglos quais somos responsaveis?
Como bem educa-los? E, por outro, qual a nossdiddele enquanto profissionais?
N&o se inserindo a discussdo da segunda questd&&mbdo desta comunicacao,
comecemos por analisar a primeira com o auxiliavidgritte em ‘O espelho Falso’
(1935).



Esta pintura questiona o que esta por dentro eecegta por fora. Se considerarmos o
provérbio ‘O olho € o espelho da alma’, este oéim,vez de proporcionar uma visao do
gue esta por dentro, a alma do Homem, reflecteecegta por fora, um céu com nuvens,
e, nesse sentido, o espelho é falso. Importandonestafora para o campo da educagéo,
e considerando que este olho pertence ao alunc;edggeno-nos de que o olho néao
reflecte a alma do aluno, mas antes o0 seu extenoseja, 0 discurso do professor, 0
modo como o professor ensinou, as construgdes guaessor elaborou e expos. Entao
a aprendizagem do aluno é apenas um reflexo do@xéenéo reveladora da sua alma,
das suas apropriacdes, em suma, da sua identitmte. € o retrato de muitas
aprendizagens que ocorrem nas nossas escolas.

A questdo a que tentaremos responder nesta comp@aaiéa Como podemos fazer para
inscrever as aprendizagens na ‘alma’ do aluno,riceimtdo desta forma para a
producdo da sua identidade? A proposta que apaesestcontraria uma aprendizagem
extrinseca que reflecte o exterior, dando lugamea @prendizagem intrinseca, que
reflicta a identidade do aluno, tornado-se sigatfia. A este processo chamamos
‘gestao personalizada do curriculo’.

Com o objectivo de fomentar aprendizagens sigtifiaa respeitando a individualidade
de cada aluno, a estratégia principal desta abendadesenvolve-se a partir do
entendimento dos conceitos derriculo e de gestdo curricular Importa, entao,

observar os Decretos-Lei n.° 6 e 7/2001. Nestesirdentos legais salienta-se a



importancia de um novo entendimento do conceitoulgculo, avancando no corpo de
ambos os decretos o0 modo como este deve ser afdger@@iiama-se ainda a atencgéo
para asexigéncias quanto as aprendizagens cruciais’mbéan para “0s modos como
as mesmas se processam”, sublinhantitesenvolvimento de novas praticas de gestéo
curricular” (Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Jameir

Assim, e tomando curriculo como um todo formatiu® yai sendo construido pelos
intervenientes no processo de ensino-aprendizagegestao curricular assume uma
dimenséo instrumental e processual. Ela é o insntmnoperativo do curriculo, que
permite a construcéo do saber no espaco escolartemgublinhar o papel fundamental
da avaliacdo para a monitoriza¢do do processo stdayeurricular. E através de uma
avaliacdo constante da accdo do professor que sesteedefine e se ajusta as
necessidades dos alunos. No que se refere a @mlidas aprendizagens, e
considerando o caracter formativo e continuo queadiacdo deve revestir, a gestao
personalizada do curriculo utiliza ymortfolio ou, numa versdo mais portuguesa, um
dossier de aprendizagepara dar conta do processo de aprendizagem duossalu
Segundo Roldao “a questdo da gestdo coloca-secedsmmte ao nivel do pensar e do
diferenciar os modos de ensinar e de organizaitaacées de ensino que resultem
melhor” (2001:67). Deste modagequare diferenciarsdo conceitos a volta dos quais a
gestdo curricular se operacionaliza. E, pois, esslemente no contexto doomo se
ensinae no processode aprendizagem que desse modo é accionado, tditioee
reactivado, que se exerce a gestéo curricularéq® mais que um constante processo
de decisbes informadas por variaveis de divers@&nordEstas variaveis incluem
naturalmente alunos e professores, mas também Ucmste contextos familiares,
contextos da escola e da comunidade, enfim, toddaaiores que concorrem para a
especificidade do acto educativo num dado momento.

Concentremo-nos no triangulo ‘professor — alunoorhecimento’, para o qual, no
ambito de uma gestao personalizada do curriculdefse@iram alguns principios.

No que diz respeito a ac¢do do professor os proxifundamentais que orientam a
pratica vdo no sentido de partilhar o poder dogasdr com os alunos. Pretendemos
deste modo ajudar os alunos na aquisicdo de sabempeténcias, capacidades e
estratégias, encaminhando-os no sentido da autanatoi controle do seu proprio

processo de aprendizagem. Perseguir estes obgdtiydica valorizar a interaccao



entre o professor e o aluno, considerando-os agjasteyos no processo de construcao
do saber.

Partilhar o poder com os alunos implica, tambénpemear as caracteristicas dos
conteudos, actividades e tarefas a propor. Naoeeagqwos que 0s conteddos sdo o
instrumento de trabalho na situacdo de aprendizagammeio escolar, 0 que confere
caracteristicas muito especificas a todo o procekfenciando-se de qualquer outra
aprendizagem da vida quotidiana. Assim, e subhidbaa importancia da experiéncia
na construgcdo do conhecimento para que as aprgedzasejam significativas, a
apresentacdo dos conteudos, a sua finalidade tacdb didactica dai decorrente
constituem trés critérios fundamentais a observar.

Respeitar estes critérios € oferecer ao aluno silplidade de este se relacionar nao
apenas cognitiva mas também afectivamente comrasiodos. Para tal, a forma de os
apresentar e organizar deve proporcionar relevanalar e significado pessoal para o
aluno. Cumprir este objectivo implica relacionarassiteiddos com os conhecimentos
anteriores, as necessidades e as caracteristiessgis dos alunos, ou seja, socorrermo-
nos de estratégias de adequacdo e diferenciacdoselgmida, ha que considerar a
finalidade dos conteddos de aprendizagem. Esta deai&m da imediaticidade, os
alunos devem sentir que aprendem algo de um vakis meral, para além do
cumprimento da tarefa especifica. Isto requer goeder em relacdo aos conteudos seja
partilhado, isto é, o aluno deve saber exactamermjee se espera que ele faca, estar
disposto a fazé-lo, assumindo, assim, responsatidighela sua aprendizagem, estando
apto, no final, a proceder a sua avaliacdo. Pardisituacao de aprendizagem tem que
ser considerada estimulante. Para tal, as actegladarefas propostas devem encerrar
um certo desafio, devem implicar algum esforcogit@gmente acima do que foi
alcancado até aquela altura, mas dentro das capasiadlos alunos. Em suma, todo o
trabalho com os conteudos curriculares deve saladolde acordo com a pessoalidade
do aluno.

Os procedimentos para a operacionalizacdo destesgios abrangem duas grandes
areas. Por um lado, ao nivel do relacionamentopessoal tanto entre os alunos, como
entre professor e alunos, e por outro, ao nivelmidolo como as actividades sao
propostas e levadas a cabo pelos alunos. O retangmto interpessoal proporciona o
conhecimento das caracteristicas dos alunos, ensgyel para se proceder a adequacéo

e diferenciacdo do ensino. As actividades sdo w mag@iavés do qual se pode ir



concretizando a adequacéao e diferenciacdo. Poegoime, os conteudos curriculares
nao constituem um fim em si mesmo, sdo antes uno pemia obter mudancas nos
alunos, ou seja, um meio para que os alunos aprenci@scam e se desenvolvam
(Mauri, 1997:99). Contribuir para a construcéo adlentidade do aluno é acima de tudo
respeitar e trabalhar quatro dimensdes essenafaidiva, cognitiva, social e ideologica
gue, na perspectiva de Pourtois e Desmet (19981680 indispensaveis ao
crescimento harmonioso de todo o individuo. O quaglre a seguir apresentamos
sistematiza algumas das atitudes e actividadescipais que se adoptam nesta

abordagem, enquadrando-as na respectiva dimensdcatpalham.

Dimensde Atitudes e Actividades Lingua Alema e Matematica
S
Do Aluno

Afectiva Carta de apresentacao das professoras, questiaedralunos no inicio do ano
Informacéo regular e personalizada sobre o decdo@rocesso de aprendizagem
Empatia, boa disposi¢&o na aula, disponibilidada pavir, ajudar, aconselhar.
Um sorriso ou uma repreensdo no momento certo

Cognitiva Diferenciacao e adequagao dos trabalhos e esaatégi

Tarefas que constituam desafio, que estimulem taderde querer superar-se
Trabalhos de pesquisa

Trabalhos que permitam relacionar: contetdos,d@ad e gostos pessoais
Promover a iniciativa e criatividade

Social Enfase na reciprocidade — estabelecimento de esagiierpessoais e negociacdo do
desenvolvimento do curriculo com os alunos,
Partilha do poder dentro da sala de aula ao nézeliecisdes, planificacdo e avaliagcdo das
actividades, reconhecendo autoridade no professeua fungéo institucional.
Aceitacdo, vontade e predisposicdo para levar @ aalbarefas propostas
Valorizacdo das aprendizagens efectuadas

Auto e hetero-avaliacédo

Negociacao da avaliacdo final

Disposicéo logistica da sala: em U, em grupos enesa-redonda.

Formas sociais de trabalho privilegiadas: posdiile de se agruparem segundo 0s seus
gostos, trabalho de grupo e de pares. Trabalkidgdoais na aula, ocasionais

Ideoldgica As praticas pedagdgicas abordam directamente aiése¢ humanos fundamentais, que
sdo o Bom/ o Bem, o Verdadeiro e o Belo (tolergnespirito critico e de abertura,
respeito, responsabilidade, autonomia)

Quadrol: Atitudes e Actividades (construido a paidi proposta de Pourtois e Desmet 1997:46-48)

Apresenta-se agora uma descri¢do sucinta da imptagé desta abordagem na sala de
aula, ao nivel das disciplinas de alemao, com wmmazat de 12° ano, nivel 3 de lingua; e
de matematica, com uma turma de 8° ano, considei@ndeguintes aspectos: seleccao
de conteudos, funcionamento das aulas, materiaiscersos, tipo de actividades,

processo de desempenho e avaliacao final dos alunos



Aleméo

Aproveitando a sugestdo do programa que se encorgemizado em torno de areas
tematicas para todos os anos de escolaridadendiga@do anual elabora-se em torno
de temas. A partir dos grandes temas, os alun@iaegn a sua distribuicdo ao longo
do ano lectivo e sugerem sub-temas a abordar.

Na sala de aula implementam-se diferentes formagisode trabalho. Os alunos
trabalham maioritariamente em grupo e também eraspa&tdo se fixam grupos ou
pares de trabalho, formam-se para a resolucdordfa tam causa, podendo o grupo
depois desfazer-se ou manter-se. Esta flexibilidagwopositada de modo a deixar
espago para intervencdo, caso necessario. Umas \@ggrem-se agrupamentos
diferentes, outras vezes, tarefas diferentes ea®uwinda, quando nenhuma destas
solucdes € possivel, trabalha-se mais de pertoesses alunos, de modo a garantir que
a resolucao da tarefa ndo resulte em frustracaoma iconsequente desmotivacao para
as actividades subsequentes.

Nao se adoptou um manual de trabalho, pelo queusiimados materiais de fontes
diversas, entre elas, revistas, pesquisas reatizalaternet, jornais, cancdes, cartazes,
reproducdes de pinturas, manuais escolares, enftito,0 que possa despertar interesse
e esteja relacionado com 0s conteludos tematicaantQuaos recursos, utilizam-se os
existentes na escola: quadro, retroprojector, tesséleo e audio.

No que diz respeito ao tipo de actividades, déetevo a actividades que envolvam
tarefas comunicativas em que o0 aluno se possa ém@peactiva e afectivamente,
nomeadamente, planos de projecto, estratégiaslate ke reflexdo sobre o processo,
feedback sobre as aprendizagens por parte da poodesessdes de discussao e ‘peer-
teaching’ (Leguthe e Thomas, 1991). Destas sahlmse duas estratégias que se
revelam muito importantes, a auto e heteroavaliagactividades e ainda reflexdes
escritas no final do tratamento de cada area teadi sua importancia reside no facto
de proporcionar um momento de consciencializacgarocesso de aprendizagem, tanto
no que se refere ao desempenho proprio, como egireho desempenho dos colegas.
Estas estratégias permitem valorizar ndo sO o llrabeolaborativo na turma, mas
também o préprio trabalho individual, ja que exist@a constante reflexdo sobre
estratégias de trabalho e progressos realizadssndavendo o aluno a sua capacidade
de aprender a aprender.



Para a leccionacédo os alunos recebem, no inicicatlonento de uma area tematica, um
documento com objectivos gerais iguais para todoginda o tipo de estruturas
gramaticais a ser focadas. Os alunos trabalham ubstemas em grupo. E
disponibilizado o material necessario, textos camntacdes de leitura e, por vezes,
alguns grupos recolhem ainda outro material enstavie outras fontes. A partir dai o
trabalho da professora é orientar os alunos noepsac de recolha de informacéo
relevante para tratamento do sub-tema em quest@iifjcando-se que os objectivos
gerais estdo a ser observados. Algumas das acdesdanvolvem a recolha de
vocabulario especifico, a elaboracdo de notaspedeenas definicbes. As vezes, antes
de trabalhar os sub-temas em grupo, sao trabalhamosonjunto alguns textos de
introducédo geral ao tema, explora-se o vocabulésjpecifico e as novas estruturas
gramaticais planificadas para a unidade didacticajeestdo. Todos os alunos praticam
as estruturas novas em exercicios especificosphslghrigatérios para todos, outros
facultativos. A correccdo dos exercicios obriga®®, geralmente, levada a cabo pela
turma em conjunto, solicitando a intervencao dégssmora apenas como Ultimo recurso.
Os exercicios facultativos sédo também corrigiddgspalunos através das solugdes, que
Ihes sdo posteriormente fornecidas. Em alguns cgsasdo ndo ha tempo na aula, ou
guando os alunos o solicitam, os trabalhos saagmos pela professora. No final do
tratamento de cada area tematica desenvolve-seactivalade geral que possibilite a
troca de informacdo e experiéncias entre alundsatds, apresentacdes orais, mesas
redondas, elaboracdo de pequenos textos que arqueta turma, entre outras. Para
além deste tipo de actividade, todos os alunoeai um texto sobre o tema tratado
onde obrigatoriamente inserem informacgéo que aprandcom os colegas.

A monitorizagdo do processo de aprendizagem desslacontece na aula e também
através do acompanhamento dos trabalhos individldasaula séao identificadas e
resolvidas algumas dificuldades. A partir desseeagdo, sugerem-se propostas de
trabalho para cada aluno realizar individualmemteas vezes na aula, outras vezes fora
dela. As vezes juntam-se grupos de alunos com amasedificuldades. Os trabalhos
individuais sdo corrigidos também individualmenggplicando ao aluno o tipo de
resultados alcancados e sugerindo sempre trablituwes, quer de consolidacéo, quer
de alargamento. Estas conversas com os alunoocaraioritariamente fora do tempo

da aula, ou no intervalo, ou em momentos previaeennbinados.



A avaliacdo do desempenho dos alunos é feita atideéim portfolio que da conta do
processo de aprendizagem. Nele os alunos includos tos trabalhos realizados em
grupo e trabalhos individuais, testes e outrosatheds, quer obrigatorios, quer
facultativos. Entre estes destacam-se os textogossque podem ser reelaborados até
ao maximo de trés vezes. Esta estratégia visarajudaino ao longo do processo de
construcdo do texto, dando-lhe oportunidade deseir e melhorar até a versao final.
O acompanhamento do processo envolve dois procatbsjea identificacdo e
catalogacdo dos erros com o respectivo codigo deagdio e ainda a sugestdo de como
o texto pode ser enriquecido. Todas as versdetegtiss sdo colocadas no portfolio. A
terceira versdo é utilizada para avaliar a quadiddel desempenho, as duas primeiras
servem para avaliar o aluno no processo de co@strwprreccédo e reelaboracdo, ou
seja, no seu processo de aprendizagem. No iniciandolectivo os alunos tomam
conhecimento dos critérios e instrumentos de ayddianomeadamente o portfolio. No
final de cada periodo a avaliacdo é discutida promedividualmente e depois em
plenario, com toda a turma, procedendo-se a ajustes se justifique.

Matematica

Relativamente a abordagem dos conteudos, os ahdmositerferem na ordem pela qual
0os conteudos sado leccionados, uma vez que a suendgagem pressupde
conhecimentos prévios. Na apresentacdo de cadaloapdo referidos os temas que
irdo ser abordados e os conhecimentos anteriocessaios. A intervencao dos alunos
neste ambito é assegurada através de um pequérahtrade pesquisa sobre os
conhecimentos prévios, consultando para esse efeéouais e apontamentos de anos
anteriores.

As aulas funcionam, sempre que possivel, em traldghpares ou grupos. Cada aluno
escolhe o par ou grupo de trabalho. Esta escolimahmente € respeitada, interferindo
apenas quando o trabalho ndo esta a decorrer temfiefma. A existéncia de grupos
diferentes da aos alunos a possibilidade de tratsth ao seu ritmo, de cooperarem e
colaborarem uns com os outros, criando deste madoespirito colaborativo de
entreajuda, desenvolvendo tentativas para ultrapasssuas dificuldades, tacteando o
seu caminho para a aprendizagem autonoma. Além, disacto de haver grupos com
diferentes ritmos de aprendizagem, proporciona wulagecimento de duvidas

adequado as necessidades particulares de cadaoalgnopo de alunos.



Na disciplina de matematica, optou-se por adoptarmanual. Este € utilizado como
um guia, um instrumento de consulta, que pode gjodaalunos a encontrar 0s
conhecimentos necessarios a resolucéao das tarefdbep sao regularmente propostas
na aula. Por vezes, sdo também efectuadas expasiéno final das quais os alunos
elaboram um relatério. Este é mais um instrumemti@ verificar se o processo de
aprendizagem esta a decorrer com sucesso e, Sieatft@nte, promove tanto o
desenvolvimento da capacidade como de técnicaxmtessao escrita. O recurso aos
computadores e a programas préprios, € igualmengepreciosa ajuda na leccionacao
de determinados conteudos. Por exemplo, no esteddeterminadas propriedades.
Estas aulas, para além de estimularem a motivapgmmovem a capacidade
investigativa dos alunos, dando-lhes oportunidadeatfocar hipéteses, testa-las e tirar
conclusdes. Como suporte de algumas tarefas, sradds igualmente materiais
manipulaveis de varios tipos, assim como instrupsete medicdo e desenho sempre
gue os conteudos assim o0 exigem. Sao igualments feabalhos de pesquisa, atraves
dos quais os alunos tomam contacto com aspectostdaia, do desenvolvimento e da
utilizacdo da matematica.

O processo de aprendizagem € constantemente npeitor através de varios
instrumentos. Os trabalhos de casa sdo sempreyeedre, depois de corrigidos, sao
reformulados pelo aluno. A progressao da aprendimad regularmente testada atraves
de pequenos testes, imediatamente corrigidos p&loss, o que lhes da a possibilidade
de descobrir os erros que cometem, e mais impertamossibilidade de aprender com
esses erros, corrigindo-os. Posteriormente, cotddms com o teste ja corrigido, é-lhes
pedido que facam uma reflexdo em casa, avaliand®ew desempenho. Para tal
elaboram uma lista com os objectivos que atingieams que n&o atingiram. No final de
cada capitulo os alunos resolvem um teste globk®ram nova reflexdo. Todos estes
documentos — trabalhos, relatérios de actividadesreccdes e reformulagbes,
reflexdes, auto — avaliacdo, fazem parte do dodsi@prendizagem, a parte do caderno
diario. Neste dossier fica registado todo o trab@lbesempenhado pelo aluno ao longo
do periodo. Este instrumento reveste-se de extirp@rtancia tanto para a organizacao
da aprendizagem do aluno, como para a sua consdieacdo de todo 0 processo,
contrariando através da pratica, a ideia instaugagaa nota é o resultado apenas dos

testes.
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A avaliacdo do final do periodo é o resultado dex @mnalise detalhada do dossier de
aprendizagem e das grelhas de observacdo elabgraldaprofessora e ainda de uma
conversa individual com cada aluno. Esta convergdaao aluno a formular um juizo
sobre a sua propria actuacdo, reconhecendo erifisildhdes e 0s progressos
realizados, o que promove 0 seu espirito criticodeE negociagdo activa com a
professora que resultara o nivel a atribuir aoscsu

Apresenta-se, de seguida, a grelha dos critériegantam a avaliagdo dos alunos em
ambos os casos.

Areas de | Alem&o — 12° ano | Matematica — 8° ano |
. Objecto de Avaliacéo Objecto de avaliacéo
Avaliacéo
Quantidade dos documentos 20 Quantidade dos documentos | el0
Qualidade trabalhos escritos 60 pontualidade de entrega
Desempenho Qualidade trabalhos orais 20 Qualidade trabalhos escritos 40
Total 100 Total 50
Reformulacdes / correccdes 30 Reformulacdes / correccdes 8
Trabalhos da aula 25 Trabalhos da aula 16
Processo Trabalhos adicionais 20 Trabalhos adicionais 6
Total 75 Total 30
Relacéo aluno — aluno 06 Relagéo aluno — aluno 3
Relacéo aluno — professor 06 Relacgé&o aluno — professor 3
Reflexdes N " 13 Reflexdes criticas 8
Reflexdes criticas Assidui o
) ssiduidade. / Organizacao 8
Atitudes Total 25 Total 20
Total 200 100

Quadro 2: Critérios de Avaliacdo - Aleméo e Matéoaat
A implementacdo da gestdo personalizada do cusricb € um conjunto de novas
técnicas. E antes um resultado de uma articulaiféiredte das técnicas e estratégias
gue todos conhecemos e de que nos socorremos sessraulas. Seguimos a tendéncia
da pedagogia pos-moderna (Pourtois e Desmet, 19904 seja, socorremo-nos do que
achamos melhor em cada teoria e préatica educgiara, delas tirar o melhor proveito
em beneficio de uma aprendizagem significativa.
A nova relacdo pedagdgica aqui proposta no espag¢déhgulo ‘aluno — professor —
construcdo do saber’ cria as condi¢bes para quenm gossa confrontar-se com 0s
outros e, ao reconhecer a diferenca, comece altlsera desenvolver a sua propria

identidade, a sua propria consciéncia num procgsstual de auto-conhecimento pela



11

descoberta do outro. Esta relacdo pedagodgica obedatncipios que estdo subjacentes
as verdadeiras relagbes interpessoais (Tavares®y) 19% pressupdem uma certa
intimidade entre os intervenientes e a qual segagnesentimentos e atitudes de
confiangca, encorajamento, respeito muatuo, compéengdialogo, negociacao,
colaboracéo, cooperacao. Trata-se de nos empenha@seoalmente nas situacdes de
aprendizagem” (Pourtois e Desmet, 1997:41), entetwle nosso papel de educadores
na acepcao de Tavares:

“O educador, antes de mais, tem de ser uma pesgeas€ dirige a outra pessoa e a
ajuda a dar a luz a sua propria identidade pessoaimo ser inteligente e livre, actor e
autor do seu proéprio destino de uma maneira auté@memesponsavel.(Tavares, 1996: 83)
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