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Introducéo

“A proa e popa da nossa Didactica sera investigar e descobrir o método segundo o qual os
professores ensinem menos e os estudantes aprendam mais; nas escolas haja menos
barulho, menos enfado, menos trabalho indtil, e, ao contrario, haja mais recolhimento,
mais atractivo e mais solido progresso; na Cristandade haja menos trevas, menos
confusdo, menos dissidios, e mais luz, mais ordem, mais paz, mais tranquilidade.”
(Coménio, 1985: 44)

A actualidade das preocupagdes expostas por este grande pedagogo do séc. XVII é
irrefutavel. Guardando a devida distancia temporal, e tendo em conta as caracteristicas de
cada época, parece que ao longo de séculos pouco se evoluiu. As preocupacfes com a arte
de ensinar sdo actuamente semelhantes, adquirindo necessariamente os contornos e
especificidades desta idade pos-moderna em que se inscrevem.

Ao contrario da obra de Coménio, esta tese pretende apenas dar conta de uma
investigagcdo realizada por uma docente, sem ousar, de algum modo, generalizar ou
modelar abordagens metodol 6gicas. Entendendo esta experiéncia como uma pequena gota
de agua no oceano dainvestigacdo no campo da pratica educativa, pretendo tdo s6 chamar
a atencdo para alguns detalhes da prética lectiva quotidiana, que muito podem melhorar
tanto as nossas préticas, enquanto professores, como as experiéncias dos aunos e,
consequentemente, a aprendizagem resultante da interaccdo entre os intervenientes no
processo educativo. Penso, deste modo, dar um pegueno contributo para a investigacéo no
campo curricular nuclear da interaccdo pedagogico-didactica que tem sido pouco
investigada (Ventura de Pinho, 1997; Rold&o, 1999c).

Sera talvez pertinente esclarecer como se desencadeou este processo de reflexdo e
accao que culmina agora no presente texto. Durante a minha vida profissional houve trés
grandes marcos que me fizeram olhar mais atentamente para o processo de ensino-
aprendizagem e, a0 mesmo tempo, reflectir sobre o meu processo de aprendizagem ao
longo do meu percurso escolar e sobre a minha maneira de ser professora.

O primeiro ocorreu no ano lectivo de 1993/94. Nesta altura, era professora numa
escola secundéria e frequentava, simultaneamente, a disciplina de Psicologia Educacional,
no ambito do Ramo de Formagdo Educacional, de modo a adquirir a formagdo profissional
necessaria para ingressar na carreira docente. Nestas aulas tomel consciéncia da
importancia das estratégias de aprendizagem no processo de aquisicdo do saber e dos

mecanismos cognitivos que eram accionados para a aprendizagem. Na altura foi uma
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descoberta fantastica e pensei, ingenuamente, que todos os problemas de aprendizagem se
resolveriam se 0s aunos utilizassem estratégias adequadas.

O segundo ocorreu alguns anos mais tarde, em 1999, num congresso de professores
de inglés, subordinado ao tema “Towards an Affective Learning Environment”. Nele
apercebi-me da importancia da dimensdo afectiva no ensino e comecel a olhar a minha
prética de modo diferente. Ja ndo eram so as estratégias de aprendizagem que eram muito
importantes, mas também o relacionamento interpessoal na sala de aula. Porém, através da
minha prética, podia constatar que, frequentemente, apesar de ser bom 0 meu
relacionamento pessoal com os alunos, eu ndo conseguia motivar alguns alunos a aprender
inglés ou alemao, disciplinas que lecciono. Percebia ainda que as minhas aulas também
causavam “enfado”.

Cumprindo o ditado “a terceira é de vez’, o terceiro momento ocorreu quando
entrei no Curso de Mestrado em Gest&o Curricular, na Universidade de Aveiro, que espero
agora completar. Comecei a descobrir o campo da gestéo curricular, do qual até essa atura
nunca tinha ouvido falar, pelo menos nos moldes que agora assumia. De repente, as pegas
do puzzle comegaram a encaixar, a adquirir contornos cada vez mais nitidos e, por fim, a
assemelhar-se a uma imagem. Essa imagem € a da professora que sou hoje, consciente da
minha ac¢do, das minhas caracteristicas enquanto professora e, acima de tudo, consciente
dos conceitos que fundamentam e orientam a minha prética.

Estes trés momentos levaram-me a reconceptualizar a minha pratica docente e a
orienté-la de acordo com o que chamei gestéo personalizada do curriculo, que é o tema
central deste trabalho de investigacéo.

Voltando a citagdo de Coménio, encontro ai mencionados os trés grandes pilares
gue nortearam este estudo. O primeiro refere-se a0 processo de ensino-aprendizagem:
“investigar e descobrir 0 méodo segundo o qual os professores ensinem menos e 0s
estudantes aprendam mais’ . Falo de uma abordagem metodol 6gica que vai no sentido de
um maior protagonismo do aluno na construcéo do seu saber, detendo o professor uma
funcdo que se afigura mais de rectaguarda, facilitando os modos de aceder e proceder a
€SSa CoNstrucao.

O segundo refere-se ao processo de aprendizagem e ao resultado deste, ou sgja, as

aprendizagens efectuadas. “nas escolas haja menos barulho, menos enfado, menos
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trabalho indtil, e, ao contrario, haja mais recolhimento, mais atractivo e mais solido
progresso” .

Um ensino adequado ao aluno, as suas necessidades e caracteristicas particulares,
incluindo as estratégias de aprendizagem especificas de cada um, contribuird ndo so para
aprendizagens profundas e significativas, mas também para rentabilizar o trabalho da aula
em geral, e de cada aluno em particular, de modo a que a aprendizagem se desenvolva de
umaformaagradavel e atractiva, tal como as palavras de Coménio descrevem.

Uma abordagem metodoldgica deste tipo permitird ainda que as aprendizagens
efectuadas contribuam para o desenvolvimento integral do aluno, tanto a nivel cognitivo
como emocional, contribuindo, deste modo, para a formag&o de cidadéos interventivos na
construcdo de uma sociedade mais justa e mais pacifica, orientada pelos valores
democréticos, constituindo este o terceiro pilar que posso identificar nas palavras de
Coménio: “na Cristandade haja menos trevas, menos confusdo, menos dissidios, e mais
luz, mais ordem, mais paz, mais tranquilidade.”

Identificadas as linhas mestras deste estudo, é adtura de olhar mais
pormenorizadamente para a estrutura do trabalho. Em primeiro lugar gostaria de me
pronunciar em relacdo a linguagem metaférica utilizada nos titulos que surgem no indice.
Sendo este trabalho fruto de uma consciencializagdo da importancia da dimensdo afectiva
para a construcéo da aprendizagem e sua consequente implementacdo na pratica de sala de
aula, o texto que da conta desse processo ndo pode deixar de reflectir o modo como me
relaciono afectivamente com a aprendizagem que fui construindo ao longo desta
experiéncia.

Quanto a organizacdo do texto, optei por seguir atradiciona divisdo do estudo em
capitulos porque, embora entendendo a prética interligada com a teoria num processo
dialéctico constante, reconheco que o texto deve ter uma estrutura clara para o leitor. Os
trés primeiros capitulos referem-se as bases tedricas que sustentam a accdo prética; o
quarto refere-se aintervencao no terreno e o Ultimo pretende ser a sintese dos anteriores.

Falar de gestdo curricular ndo sera possivel sem, em primeiro lugar, ser abordado o
conceito de curriculo. O primeiro capitulo, “Do fixismo a flexibilidade’, ocupa-se da
discussdo deste conceito, clarificando como é entendido neste estudo. Este capitulo ocupa-
se da discusséo do conceito ao nivel do seu entendimento apenas, sem mencionar a teoria

critica de curriculo ou as implicacGes politicas da constru¢do do curriculo, ou ainda a
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funcéo socia do curriculo. De uma visdo estatica deste conceito, traga-Se 0 percurso que o
conduz a um conceito flexivel, com caracteristicas de organismo dinamico, auto-regulavel,
do qual se parte para o trabalho ao nivel da gestéo curricular.

O segundo capitulo, “Do ennui ao flow” discute o que se entende por gestdo
curricular, aprendizagem significativa e gestdo personalizada do curriculo. Considera-se
neste capitulo o bindmio aprender/ensinar como duas faces da mesma moeda. Esta moeda,
como qualquer moeda, possui um determinado valor real. Assume um valor relativo
consoante o sujeito que a possui. Para uns, 0 mesmo montante pode ser muito, para outros,
pode ser pouco, ou suficiente. Manuseada de modos diversos, consoante as maos onde se
encontra, esta moeda pode ser considerada o curriculo no seu todo. As compras que se
fazem através da dindmica das duas faces sdo as aprendizagens. O valor relativo é o
resultado do relacionamento individual de cada aluno com o curriculo. O processo como 0
professor pode gerir o curriculo atendendo aos valores relativos da moeda para cada aluno
€ um processo de gestdo personalizada do curriculo. A consciéncia e a observagdo das
caracteristicas individuais de cada aluno, por parte do professor aquando da planificacdo da
actividade lectiva, faz operar a mudanca de aulas aborrecidas e tristes, que causam “ ennui”
para aulas que decorrem fluidamente, quase sem dar conta do tempo passar, que se auto-
planificam, ganhando caracteristicas dindmicas de processo continuo, traduzindo-se num
“flow” .

“O p6 magico”, o terceiro capitulo, refere-se a dimensdo afectiva no processo de
ensino-aprendizagem. Chamei-lhe “pd” porgue se assemelha a um invdlucro fino que tudo
cobre, por vezes, quase imperceptivel a um olhar menos atento, mas que se sente presente
em todo o lado; ‘mégico’ porque detém um enorme poder, que de um momento para o
outro é capaz de transformar uma situac&o no Seu inverso, como se de magia se tratasse.
Discute-se aqui a importancia das varidvels da relagdo intrapessoal e interpessoal, tanto
entre os intervenientes No processo, como com as aprendizagens a efectuar. Tal como o
“pd”, presente em todo o lado, a dimensdo afectiva subjaz a todos os aspectos da
aprendizagem e ndo pode ser escamoteada. E este “pd mégico” que torna possivel
inscrever na matriz do sujeito aprendizagens que contribuam para o seu desenvolvimento
integral. Introduz-se aqui o conceito de eu-afectivo, referindo-se este & dimenséo do aluno

enformada pela sua matriz pessoal, vivéncias anteriores, e caracteristicas pessoais em
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interaccéo com a Situagdo de sala de aula condicionam ou facilitam uma atitude afectiva,
positiva ou negativa, em relacdo a situacéo de aprendizagem.

O quarto capitulo, “Do pensamento a accado” refere-se a intervencdo no terreno da
sala de aula. Neste ambito, foi utilizada uma metodologia de formagdo numa perspectiva
de inovacdo como estratégia de desenvolvimento pessoal e profissional. Explica-se como
nasceu O projecto de investigacdo, e de que consta. A metodologia de investigacdo
escolhida enquadra-se no ambito da investigacéo-accéo. Assim, tracam-se as coordenadas
para 0 estudo empirico, apresentam-se 0s instrumentos escolhidos, 0 seu processo de
construcdo e os participantes na investigacdo. A seguir, procede-se a descricdo da
implementacdo e monitorizacéo do projecto. Nesta seccéo engloba-se a recolha dos dados,
sua andlise e discussdo. Uma vez que é atraves da andlise e discussdo dos dados que se
progride na implementacdo do projecto, os trés procedimentos atrés referidos ndo séo
tratados de uma forma estanque, mas a medida que se da conta do desenvolvimento do
processo. Ha, deste modo, uma articulagdo constante entre as orientagdes tedricas do
projecto e a reflexdo sobre os dados relativos a accéo desenvolvida, preparando, com base
nesse conhecimento, a acgdo a desenvolver. No fina discutem-se os dados na sua
globalidade, comparando-os entre si.

O quinto capitulo, “Interseccdo: pensamento e ac¢do” discute os resultados que se
obtiveram a luz dos pressupostos tedricos que informaram todo o estudo e tece conclusdes,
comentarios e sugestdes de aperfei coamento e aprofundamento.

Cumprida a breve viagem de reconhecimento entre a “proa e a popa’, chegou a
altura de conhecer melhor este barco, ou sgja, perceber de que modo € que uma gestdo
personalizada do curriculo interfere nos afectos dos alunos tornando as aprendizagens
significativas. O passo seguinte é descobrir os contornos e particularidades deste barco e

levantar as interrogagdes que a viagem compl eta certamente suscitara.
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